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CONTRACT DE MANDAT DIRECTOR GENERAL 

 
 

Art. 1. Părţile contractante 
 

 SC „Transport Local” SA Târgu-Mureș, având sediul în Târgu-Mureș, str. Bega, nr. 2, 
jud. Mureș, înregistrată la Oficiul Registrului Comerțului de pe Iângă Tribunal Mureș sub nr. 
J26/828/1995, C.U.l. RO 1219301, reprezentată de Consiliul de Administraţie, prin Kozma 
Monika în calitate de Preşedinte, pe de o parte, și 
 

 Domnul   Tatár Béla,   numit   în   continuare   Director   General,   cetăţean român,   
având CNP 1611101264399,  domiciliat  în Târgu-Mureș, str. Sf. Ioan, nr. 11, identificat cu C.I. 
seria ZS nr. 218372,  eliberată  de SPCLEP Tg. Mureș la data de 28.10.2021, în calitate de 
mandatar, pe de cealaltă parte, 
 

 În temeiul Ordonanței de Urgență nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice, modificată şi completată prin Legea nr. 111/2016, Legii nr. 31/1990 
privind societăţile, Codului Civil, ale Actului Constitutiv  şi a Hotărârii Consiliului de 
Administraţie al SC „Transport Local” SA Târgu-Mureș din data de 13.07.2023, 
 

 Au convenit încheierea prezentului contract de mandat, obligându-se în termenii şi 
condiţiile acestuia.  
 
Art. 2. Obiectul  contractului 
 

 2.1. Conform prezentului acord de voință intervenit între părţi, SC „Transport Local” SA 
Târgu-Mureș, reprezentată prin Consiliul de Administraţie, încredintează mandatarului 
conducerea, organizarea, reprezentarea şi gestionarea activităţii executive a SC „Transport 
Local” SA Târgu-Mureș, în scopul îndeplinirii obiectivelor şi indicatorilor de performanţă care 
constituie anexă la prezentul contract. 
 2.2. Toate operaţiunile pe care Directorul General este împuternicit să le efectueze se 
vor realiza în baza şi în limitele mandatului conferit de către Consiliul de Administraţie prin 
prezentul contract. 
 
Art. 3. Durata contractului 
 

  Contractul de mandat se încheie pe o perioadă de 4 (patru) ani, începând cu data 
de 01.08.2023 și până la data de 31.07.2027, în conformitate cu prevederile Statutului               
SC „Transport Local” SA Târgu-Mureș. 
 
Art. 4. Drepturile si obligaţiile Directorului General  
 

 4.1.  Directorul General are următoarele obligaţii principale: 
1) să aducă la îndeplinire obiectivele, atribuţiile şi indicatorii de performanţă care constituie 
Anexele 1, 2 şi 3 la prezentul contract şi fac parte integrantă din acesta; 
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2) să elaboreze şi să prezinte Consiliului de Administraţie , în termen de 90 de zile de la numire, 
planul de management pentru durata mandatului; planul de management cuprinde strategia de 
conducere pentru atingerea obiectivelor şi indicatorilor de performanţă care constituie Anexele 
2 şi 3 la prezentul contract şi este elaborat în conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011  
privind guvernanta corporativă a întreprinderilor  publice, modificată şi completată prin Legea 
nr. 111/2016 cu modificările şi completările ulterioare; 
3) propune Consiliului de Administraţie strategia şi politica comercială şi de dezvoltare a 
societăţii; 
4) propune Consiliului de Administraţie structura organizatorică a  societăţii, numărul de 
posturi, precum şi normativele de constituire a compartimentelor funcţionale şi de producţie; 
5) negociază şi semnează Contractul Colectiv de Muncă la nivel de societate în baza mandatului 
specific acordat de Consiliul de Administraţie; 
6) rezolvă orice problemă încredinţată de Consiliul de Administraţie al societăţii; 
7) reprezintă societatea în faţa instanţelor de judecată, Parchet, Poliţie şi alte autorităţi publice, 
putând decide asupra chemării în justiţie şi renunţării la judecată sau la drept, având dreptul să 
delege reprezentarea în condiţiile legii şi Regulamentului de Organizare şi Funcţionare al 
societăţii; 
8) încheie acte juridice în numele şi pe scama societăţii cu respectarea dispoziţiilor Legii nr. 
31/1991, OUG nr. 109/2011 şi a prevederilor Actului Constitutiv al Societăţii, fără a fi 
enumerate limitativ; 
9) să prezinte Consiliului de Administraţie, ori de câte ori i se solicită, situaţia economico­ 
financiară a societăţii, stadiul realizării obiectivelor şi indicatorilor de performanţă, modul de 
acordare a drepturilor băneşti cuvenite, măsurile luate în cazul neîndeplinirii acestora şi/sau 
orice informaţie solicitată; 
10) să asigure monitorizarea realizării prevederilor Bugetului de Venituri şi Cheltuieli; 
11) să organizeze punerea în aplicare şi să ducă la îndeplinire Deciziile Consiliului de 
Administraţie şi ale Adunării Generale ale Acţionarilor; 
12) să informeze Consiliul de Administraţie cu privire la toate neregulile constatate în 
activitatea societății; 
13) să îşi folosească toată priceperea , experienţa şi toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispoziţie 
de către societate, în vederea conducerii activităţii acesteia astfel încât să ajungă la îndeplinirea 
obiectivelor şi indicatorilor de performanţă stabilite; 
14) să participe la şedinţele Consiliului de Administraţie; să informeze în scris şi în mod  operativ 
Consiliul de Administraţie despre orice acte şi fapte de încălcare a dispoziţiilor legale, a 
deciziilor Consiliului de Administraţie de către ceilalţi directori executivi, de care a luat 
cunoştinţă cu  prilejul  executării  prezentului contract; 
15) în cazul în care Directorul General nu  va putea să pună în executare o decizie a Consiliului 
de Administraţie sau o hotărâre a Adunării Generale a Acţionarilor sau când, deşi ar putea să o 
pună în aplicare, aplicarea acesteia ar putea conduce în mod evident şi cert la prejudicierea 
societăţii, acesta este obligat să informeze deîndată şi motivat Consiliul de Administraţie despre 
astfel de împrejurări, în caz contrar fiind ţinut răspunzător pentru neexecutarea deciziei şi/sau 
repararea prejudiciului astfel cauzat; 
 

4.2. Directorul General este de asemenea obligat: 
1) să adopte toate măsurile necesare pentru protejarea patrimoniului societăţii; 
2) să nu fie legat de societate printr-un contract de muncă; 
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3) să păstreze confidenţialitatea informaţiilor şi a secretelor de afaceri ale societăţii, la care a 
avut acces, cu excepţia situaţiilor în care o asemenea folosire este impusă de lege sau  necesară  
în  relaţia  cu  autorităţile publice şi/sau de participarea Directorului General în cadrul vreunui 
litigiu care are ca obiect activitatea societăţii; 
4) Directorul General are obligaţia să supună aprobării Consiliului de Administraţie orice 
tranzacţie cu administratorii ori directorii sau, după caz, membrii Consiliului de Administraţie, 
cu angajaţii, cu acţionarii care deţin controlul asupra societăţii sau cu o societate controlată de 
aceştia, dacă aceasta are, individual sau într-o serie de tranzacţii, o valoare de cel puţin 
echivalentul în lei a 50.000 Euro. Obligaţia incumbă şi în cazul tranzacţiilor încheiate cu soţul 
sau soţia, rudele ori afinii până la gradul IV inclusiv; 
5) Directorul General se obligă să ducă la îndeplinire deciziile Consiliului de Administraţie / 
Adunării Generale a Acţionarilor, în scopul atingerii obiectivelor societăţii, în conformitate cu 
prevederile bugetului de venituri si cheltuieli; 
6) alte obligaţii ce decurg din Statutul societății. 
 4.3. Directorul General  are următoarele drepturi: 
1) să primească o remuneraţie în cuantumul stabilit de Consiliul de Administraţie în prezentul 
contract; 
2) concediu de odihnă plătit de 35 zile lucrătoare; 
3) drept de informare nelimitată asupra activităţii societăţii, având acces la toate documentele; 
4) decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare, diurnă, transport şi 
a altor cheltuieli, pentru deplasările în interes de serviciu în ţară şi în străinătate, în limite 
legale; 
5) decontarea tuturor cheltuielilor ocazionate cu participarea la cursuri de pregătire 
profesională, seminarii, congrese, conferințe, întruniri, asociații profesionale etc.; 
6) rambursarea cheltuielilor efectuate justificat în interesul îndeplinirii mandatului; 
7) să beneficieze de asistenţă de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate în cadrul 
societății;  
8) folosinţa unui autoturism, cu sau fără şofer, din dotarea societății, pentru deplasări în 
interesul serviciului; 
9) să beneficieze de mijloace de comunicare de serviciu, respectiv: telefon fix, mobil, fax,            
e-mail, poştă, curierat - ale căror cheltuieli vor fi suportate în totalitate de către societate; 
10) să beneficieze de asigurarea pentru accidente de muncă, boli şi deces în legătură cu 
activitatea profesională, suportate de către societate respectiv de o asigurare de răspundere a 
administratorului (tip Directors&Officers Liability) care să acopere daune cauzate societății. 
Obiectul asigurării îl constituie acoperirea daunelor cauzate SC „Transport Local” SA pe care o 
conduce şi/sau terţilor, de faptele cu caracter decizional comise de către Asigurat. Plata 
primelor aferente acestei asigurări va fi făcută de SC „Transport Local” SA şi nu se va deduce din 
remuneraţia cuvenită Directorului General. 
11) echipament de protecţie corespunzător profilului de activitate a societății; 
12) primirea unui bonus constând în valoarea unei indemnizații lunare brute, în situația în care 
la sfârșitul primului respectiv al semestru societatea nu prezintă pierdere în bilanțul contabil; 
13) primirea de daune-interese stabilite în cazul revocării fără justă cauză, celor stipulate în 
prezentul contract; 
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Art. 5. Drepturile și obligațiile SC „Transport Local” SA, prin Consiliul de Administraţie 
 

 5.1.  SC „Transport Local” SA, prin Consiliul de Administraţie are următoarele drepturi: 
1) să stabilească, prin Decizie a Consiliului de Administraţie, obiectivele şi indicatorii de 
performanţă, care constituie anexe ale prezentului contract de mandat şi să Ie revizuiască în 
mod unilateral, oricând pe parcursul executării mandatului, în funcţie de evoluţia specifică a 
societății; 
2) să pretindă  Directorului  General  îndeplinirea  obiectivelor  şi  indicatorilor  de  performanță  
stabilite conform prezentului contract; 
3) să solicite să i se prezinte periodic situaţia economico-financiară a societăţii şi a oricăror 
documente privind îndeplinirea obiectivelor şi indicatorilor de performanţă; 
4) să dispună măsurile pe care le consideră necesare pentru urmărirea şi îndeplinirea unei bune 
execuţii a prezentului contract şi pentru verificarea îndeplinirii obiectivelor  şi indicatorilor de 
performanţă stabilite conform prevederilor prezent ului contract. 
 5.2. SC „Transport Local” SA, prin Consiliul de Administraţie are următoarele obligaţii: 
1) să pună la dispoziţia Directorului General toate mijloacele necesare pentru executarea 
mandatului, în condiţiile legii şi ale bugetului aprobat de Adunarea Generală a Acţionarilor; 
2) să asigure Directorului General deplina libertate în îndeplinirea sarcinilor şi obligaţiilor care 
fac obiectul prezentului contract, în condiţiile legii şi sub rezerva limitărilor ce decurg din 
prezentul contract; 
3) să asigure Directorului General plata drepturilor cuvenite potrivit  prezentului contract,  
inclusiv  să reţină la sursă şi să vireze la termen impozitul pe venit şi toate celelalte contribuţii 
obligatorii, fiscale sau de orice natură, care cad  în sarcina Directorului General, în numele si pe 
seama acestuia; 
4) să evalueze, potrivit legii, activitatea Directorului General, atât în ceea ce priveşte execuţia 
contractului de mandat, cât şi în ceea ce priveşte planul de management; 
5) să deconteze cheltuielile legate de exercitarea mandatului, pe bază de documente 
justificative, precum cheltuieli de cazare, diurnă, transport ocazionate cu deplasarea în ţară sau 
în străinătate, cu aprobarea Consiliului de Administraţie; 
6) să pună la dispoziţia Directorului General, în vederea desfăşurării activităţii, telefon, 
autoturism de serviciu, dotări de birou. 
 
Art. 6. Atribuţiile, obiectivele şi indicatorii de performanţă 
 

 Obiectivele, indicatorii de performanţă şi atribuţiile sunt stabilite de către mandant, 
în conformitate cu prevederile legale şi constituie Anexele 1 , 2 şi 3 ale prezentului contract. 
Acestea pot  fi revizuite de către mandant, oricând pe parcursul executării mandatului, în 
funcţie de evoluţia activităţilor specifice SC „Transport Local” SA. 
 Planul de management cuprinzând strategia de conducere pentru atingerea 
obiectivelor şi indicatorilor de performanţă stabilite conform prevederilor prezentului contract 
de mandat trebuie să fie corelat şi să dezvolte planul de administrare al Consiliului de 
Administraţie şi este supus aprobării acestuia din urmă. 
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Art. 7. Remuneraţia Directorului General 
 

  Remuneraţia Directorului General este formată  dintr-o indemnizaţie fixă lunară în 
sumă de 21.000 lei, ţinându-se seama de volumul şi importanţa activităţii, şi care poate fi 
modificat prin acte adiţionale la prezentul contract; remuneraţia este asimilată din punct de 
vedere fiscal veniturilor din salarii, conform art. 152 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, privind 
societăţile, republicată; remunerația va fi indexată, anual, cu indicele de inflație comunicat de 
Institutul Național de Statistică.  
 
Art. 8 Loialitate, confidenţialitate 
 

 8.1. Directorul General se obligă să nu ocupe, fără autorizarea Consiliului de 
Administraţie, funcţia de director, administrator, membru al directoratului sau al consiliului de 
supraveghere, cenzor sau, după caz, auditor intern ori asociat cu răspundere nelimitată, în 
entităţi juridice concurente sau având acelaşi obiect de activitate. 
 8.2. Directorul  General  este obligat  să păstreze  confidenţialitatea  datelor  şi  
informațiilor referitoare  la activitatea societăţii, care îi sunt prezentate cu acest caracter pe 
toată durata prezentului contract, dar şi după încetarea mandatului, pe o perioadă de 3 ani. 
 8.3. Orice încălcare a obligaţiilor prevăzute la art. 8.1 - 8.3. îndreptăţeşte pe mandant să 
solicite Directorului General despăgubiri pentru daunele provocate. Invocarea clauzelor 
contractuale în cadrul unei proceduri amiabile, de mediere, conciliere sau în cadrul unei 
proceduri arbitrale/judiciare derulată între părţi şi care are ca obiect stabilirea unor/unei stări 
de fapt ori a unor drepturi sau obligaţii între părţile contractante, nu constituie o încălcare a 
obligaţiei de confidenţialitate. 
 
Art. 9. Răspunderea părților 
 

 9.1. Mandatarul îşi exercită mandatul cu prudența şi diligența unui bun administrator şi 
nu are dreptul de a transmite ori substitui mandatul său, precum şi orice alte drepturi şi 
obligaţii aferente acestui contract unei alte persoane, fără acordul prealabil al Consiliului de 
Administraţie. 
 9.2. Producerea de daune materiale şi morale societăţii, prin acte, fapte sau omisiuni 
produse în executarea contractului de mandat atrage răspunderea civilă a mandatarului. În 
cazul în care actele, faptele sau omisiunile au caracter penal, mandatarul  răspunde şi potrivit 
legii penale. 
 9.3. Acţiunea în răspundere civilă/penală împotriva mandatarului este introdusă de 
către SC „Transport Local” SA, prin Consiliul de Administraţie. 
 9.4.  Mandatarul este exclusiv răspunzător pentru pagubele suferite de SC „Transport 
Local” SA în cazul luării unor decizii eronate de către Consiliul de Administraţie care s-au bazat 
pe informaţiile eronate şi/sau incomplete furnizate de către Directorul General. 
 9.5. Pentru neîndeplinirea sau  îndeplinirea necorespunzătoare a obligaţiilor prevăzute  
în  prezentul contract, părţile răspund potrivit legislaţiei în vigoare. 
 9.6. Aprecierea activităţii mandatarului se face prin analizarea gradului de îndeplinire a 
indicatorilor şi obiectivelor de performanţă, precum şi a celorlalte criterii prevăzute în prezentul 
contract şi în legislaţia în vigoare aplicabilă. 
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Art. 10. Modificarea contractului 
 

 Modificarea prezentului contract se face prin act adiţional, semnat de către ambele 
părţi contractante. Prevederile anexelor la prezentul contract se modifică, de drept, odată cu 
modificarea lor prin Decizie a Consiliului de Administraţie. 
 
Art. 11. Forţa majoră 
 

 11.1.  Părţile sunt exonerate de răspundere în caz de forţă majoră şi vor depune eforturi 
comune în vederea diminuării daunelor eventuale ce ar rezulta în urma intervenirii unei 
asemenea cauze. 
 11.2. Părţile se obligă, de asemenea, să se înştiinţeze reciproc, în scris, în termen de cel 
mult 5 (cinci) zile de la intervenţia vreunei cauze de forţă majoră şi, în general, să se informeze 
reciproc în timp util asupra impedimentelor de natură să conducă la dificultăţi în realizarea 
obiectul ui prezentului Contract. 
 
Art. 12. Încetarea contractului 
 

 12.1. Părţile semnatare ale prezentului contract stabilesc că acesta îşi poate înceta 
efectele în una sau mai multe dintre următoarele situaţii: 
   a) renunţarea mandatarului la mandatul său, înainte de împlinirea termenului contractual, cu 
o înştiinţare prealabilă cu cel puţin 30 de zile anterior datei de încetare; 
   b) revocarea mandatului pentru justă cauză, cum ar fi: neîndeplinirea uneia sau a mai multor 
obligaţii prevăzute în contract; nerespectarea deciziilor Consiliului de Administraţie al societății; 
în situaţia neîndeplinirii obiectivelor și criteriilor prevăzute în tabelul indicatorilor de 
performanță; constatarea unei scăderi a performanțelor societății, din culpa mandatarului. 
   c) acordul de voinţă al părților semnatare; 
   d) desfiinţarea societății. 
 12.2. Prezentul contract de mandat încetează de drept în următoarele situaţii:  
   a) la expirarea perioadei stabilite ca durată a contractului de mandat; 
   b) la apariţia unor modificări legislative de natură a împiedica asemenea formă de mandatare;        
   c) la intervenirea unui caz de incompatibilitate prevăzut de lege; 
   d) la data decesului sau a punerii sub interdicţie judecătorească a mandatarului;  
 12.3. Contractul îşi poate înceta efectele în cazurile prevăzute la art. 12.1 lit. a) si lit. b) 
numai după o prealabilă notificare de către partea interesată a încetării acestuia, cu cel puţin 
30 de zile calendaristice înainte de data efectivă de încetare. 
 12.4. În cazul revocării nejustificate din funcție, Directorul General va avea dreptul să 
primească o compensație echivalentă indemnizației lunare brute pentru perioada neefectuată 
din contractul de mandat indiferent de data la care survine revocarea. 
 
Art. 13. Litigii 
 

  Litigiile izvorâte din încheierea , executarea, modificarea, încetarea şi interpretarea 
clauzelor prezentul ui contract, nerezolvate pe cale amiabilă în termen de 15 zile de la data 
notificării emise de partea interesată, vor fi soluţionate de instantele judecătoreşti   
competente din județul Mureș. 
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Art. 14 Dispoziții finale 
 

  Notificările dintre părţi urmează a se efectua prin servicii poștale cu confirmare de 
primire, la adresele menţionate în preambulul contractului sau la orice altă adresă comunicată 
reciproc de către părţile contractante ori pe baza de semnătură de primire. 
 

 Prin semnarea prezentului contract, se consideră că mandatarul a acceptat în mod 
expres mandatul şi pe toată perioada de valabilitate a acestuia se angajează să respecte toate 
reglementările interne privind organizarea şi funcţionarea societăţii. 
 

 Prezentul contract se completează cu dispoziţiile referitoare la mandat prevăzute în 
legislaţia în vigoare, precum şi cu toate celelalte prevederi legale aplicabile. 
 

 Anexele cuprinzând obiectivele şi indicatorii de performanţă ale Directorului 
General fac parte integrantă din prezentul contract. 
 

  Prezentul contract conţine un număr de 7 (şapte) pagini şi un număr de 3 anexe:  
 Anexa 1 - Obiectivele de performanță; 
 Anexa 2 - Indicatori cheie de performanță  
 Anexa 3 - Atribuţiile Directorului General 
 
 Încheiat astăzi, 31.07.2023, la sediul SC „Transport Local” SA Târgu-Mureș, în trei 
exemplare originale, câte unul pentru fiecare parte și un exemplar pentru Oficiul Registrului 
Comerțului de pe lângă Tribunalul Mureș. 
 
 
         PREŞEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE,                             DIRECTOR GENERAL,  
                                 Kozma Monika                                                                Tatár Béla 
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ANEXA 1 
 

OBIECTIVE DE PERFORMANŢĂ 
 
1. Adaptarea la cererea de transport: 
✓ prezentarea Autorităţii Contractante de propuneri privind adaptarea structurii parcului 
circulant la variaţiile fluxului de călători, precum şi la specificul traseelor; 
✓ realizarea  programului  de  transport  aprobat  (parc circulant,  capacitate  oferită,  trasee,  
rulaj)  în proporţie de peste 90%; 
 

2. Respectarea indicatorilor de performantă în conformitate cu obligaţiile asumate prin 
contractul de transport; 
 

3.  Creşterea siguranţei şi securităţii pasagerilor şi a personalului angajat: 
✓ dezvoltarea competenţelor profesionale pentru personalul angajat, prin realizarea Planului 
de formare profesională şi conştientizarea acestuia privind aplicarea corectă a normelor legale 
în vigoare sau a normelor de conduită preventivă în circulaţia pc drumurile publice; 
elaborarea de proceduri interne, cu respectarea prevederilor legale aplicabile, care se vor referi 
cel puţin la: 
- actualizarea informaţiilor de transport puse la dispoziţia călători lor; administrarea şi controlul 
bunurilor pierdute; 
- administrarea  reclamaţiilor,  întrebărilor şi sugestiilor; 
- Codul de conduită al conducărilor de vehicule, precum şi a personalului salariat al operatorului  
care are contact direct cu călătorul; 
- instrucţiuni  privind  prevenirea  şi  combaterea  săvârşirii  de  fapte  cu  incidenţă  asupra  
siguranţei  şi securităţii călătorilor pe durata călătoriei; 
- instrucţiuni şi planuri privind situaţiile de urgenţă: 
- încadrarea în termenele de reparaţii prevăzute de normative pentru tramvaie, troleibuze şi 
agregate;  
- încheierea şi menţinerea valabilităţii poliţelor de asigurare a călătorilor şi a bunurilor acestora 
pentru consecinţele accidentelor din trafic; 
- evitarea apariţiei evenimentelor de circulaţie legate de problemele de sănătate şi de 
securitate în muncă ( efectuarea de către salariaţii societăţii a controalelor medicale periodice 
conform prevederilor legale); 
 

4. Realizarea programelor anuale de investiţii şi întreprinderea acţiunilor necesare de 
îndeplinire a obiectivelor din programul de investiţii, având ca obiectiv principal creşterea 
eficienţei Serviciului public; 
 

5. Îmbunătăţirea relaţiei cu călătorii şi a imaginii companiei:  
✓ creşterea notorietăţii pozitive relevată în mass-media; 
✓ îmbunătăţirea şi dezvoltarea mijloacelor de informare a călătorilor;  
✓ promovarea permanentă a serviciului de transport public 
 

6. Aplicarea de măsuri performante de management care să conducă la eficientizarea 
costurilor de operare:  
✓ programarea efectuării de cheltuieli totale proporţional cu gradul de realizare a veniturilor 
totale; - echilibrarea costurilor serviciului de transport  public pe baza  veniturilor din 
exploatare şi a plăţilor efectuate de autoritatea contractantă pentru diferenţa de tarif şi 
compensaţie; 
✓ reducerea creanţelor;  
✓ reducerea plăţilor restante; 
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7. Valorificarea posibilităţilor de obţinere a unor resurse financiare suplimentare: 
✓ identificarea corectă ca denumire şi localizare, gruparea şi evaluarea stocurilor de materiale 
şi piese fără mişcare, în vederea valorificării acestora; 
✓ creşterea gradului de valorificare a materialelor  deşeu recuperabile şi a materialelor uzate în 
scopul realizării de venituri suplimentare; 
 
 
         PREŞEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE,                             DIRECTOR GENERAL,  
                                 Kozma Monika                                                                Tatár Béla 
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ANEXA 2 
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANȚĂ 

 
 

DENUMIRE INDICATOR FORMULĂ VALOARE 
ȚINTĂ 

GRAD DE REALIZARE PONDERE 

A. INDICATORI FINANCIARI 
1. Flux de 
numerar 

Lichiditate 
generală 

Active circulante 
Datorii curente 

> 1 1 + (Valoare realizată – 
Val. țintă) / Val. țintă 

10% 

 
2. Costuri 

Reducerea 
cheltuielilor la 

1.000 lei 
venituri totale 

 
Cheltuieli totale x 1000 

         Venituri totale 

 
1.000 

 
1 + (Valoare țintă – Val. 

realizată) / Val. țintă 

 
5% 

3. Datorii Rata generală 
a îndatoririi 

_Datorii totale_ 
Capital propriu 

< 1 1 + (Valoare țintă – Val. 
realizată) / Val. țintă 

5% 

4. Venituri Realizarea 
veniturilor 

Venituri proprii realizate  x 100 
Venituri proprii bugetate 

> 90% 1 + (Valoare realizată – 
Val. țintă) / Val. țintă 

10% 

5. Investiții Grad de 
realizare 

Ch. pt. investiții realizate  x 100 
Ch. pt. investiții bugetate 

100% 1 + (Valoare realizată – 
Val. țintă) / Val. țintă 

5% 

B. INDICATORI NEFINANCIARI 
B.1. INDICATORI OPERAȚIONALI 

 
1. Trasee anulate pentru o 

perioadă de mai mult de 24 h 
din vina operatorului 

{[∑(lungimea traseelor anulate 
x nr. zile anulare)] x 100 / 

lungime totală trasee cuprinsă 
în programul de transp.) x nr. 

zile raportare 

 
 

0,2% 

 
1 + (∑Val. țintă – ∑Val. 
realizată) / ∑Val. țintă 

 
 

12,5% 

2. Număr de abateri 
constatate și sancționate de 

personalul împuternicit 
(Poliția Rutieră, ISCTR, Garda 

de Mediu) 

 
(Număr de abateri / 1 milion 
de kilometri) 

 
20 

 
1 + (Val. țintă – Val. 

realizată ) / Val. țintă 

 
12,5% 

B.2. INDICATORI ORIENTAȚI SPRE SERVICII PUBLICE 

 
1. Plângeri de la călători 

Nr. plângeri fundamentate 
înregistrate 

10 x nr. zile 
raportare 

1 + (Val. țintă – Val. 
realizată ) / Val. țintă 

 
 

25% 
 

Nr. plângeri fundamentate 
rezolvate în termen legal 

8,66 x nr. zile 
raportare 

1 + (Val. țintă – Val. 
realizată ) / Val. țintă 

Nr. plângeri fundamentate 
nerezolvate în termen legal 

1,34 x nr. zile 
raportare 

1 + (Val. țintă – Val. 
realizată ) / Val. țintă 

C. INDICATORI GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ 
1. Planul anual de implementare a măsurilor de control al 
riscurilor 

Aprobare 
Dir. Gen. 

Aprobat 5% 

2. Raport anual/semestrial privind aspecte semnificative ale 
activității sociatății 

Avizare 
Dir. Gen. 

Aprobare C.A. după 
închid. sit. financiare 

pt. an precedent/sem.I 

 
10% 

Notă: 
- pentru fiecare indicator de performanță se calculează valorile efective care se compară cu valorile țintă 
obținându-se gradul de îndeplinire a criteriului respectiv 
- gradul global de realizare a criteriilor de performanță se obține prin ponderea gradului de îndeplinire a 
fiecărui criteriu cu valoarea desemnată a ponderii pentru criteriul respectiv.   
 

         PREŞEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE,                             DIRECTOR GENERAL,  
                                 Kozma Monika                                                                Tatár Béla 
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ANEXA 3 
 

ATRIBUŢIILE DIRECTORULUI GENERAL 
 
A. Generale: 
 

• este loial societății; 

• organizează,   conduce,   coordonează   şi   verifică   activitatea   tehnico-organizatorică,  
economică, financiară şi administrativă a societății; 

• urmăreşte aplicarea sistemului de evaluare a salariaţilor şi propune măsuri de îmbunătăţire a 
acestuia; 

• concepe şi propune strategii/politici de dezvoltare a SC „Transport Local” SA; 

• asigură, împreună cu directorii direcţiilor de specialitate, conducerea executivă a activităţii 
societalii şi răspunde de aducerea la îndeplinire a deciziilor Consiliului de Administraţie; ia 
măsurile necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societății, pentru buna 
organizare a activităţii, creşterea eficienţei şi eficacităţii, crearea condiţiilor corespunzătoare de 
muncă pentru întreg personalul; 

• informează operativ membrii Consiliului de Administraţie  şi Adunarea Generală a 
Acţionarilor  asupra desfăşurării  activităţii  societății; 

• asigură şi dispune măsuri pentru  păstrarea integrităţii patrimoniului  Societalii; 

• coordonează activitatea directorilor de specialitate ai Societății şi a entităţilor organizatorice 
direct subordonate, în conformitate cu organigrama aprobată; 

• urmăreşte  existenta cadrului  organizatoric  şi a mijloacelor  necesare  pentru  prevenirea  
riscurilor profesionale , asigurarea securităţii şi protecţia sănătăţii salariaţilor; 

• face propuneri  pentru  reorganizare-restructurare  în cadrul Societăţii; 

• stabileşte  delegări  de atribuţii  pe  trepte  ierarhice,  organizând  controlul  îndeplinirii  
sarcinilor  şi verificând modul de aplicare al măsurilor aprobate; 

• aprobă angajarea/promovarea/concedierea personalului   Societăţii,  direct   sau  prin   
delegări  de competenţă, acordate conducătorilor entităţilor organizatorice; 

• verifică,  analizează  şi  dispune  măsuri  privind  utilizarea  eficientă  a  forţei  de  muncă  în  
cadrul Societăţii; 

• răspunde pentru dispoziţiile şi conţinutul deciziilor proprii; 

• răspunde  de  stabilirea,  implementarea,  menţinerea  şi  îmbunătăţirea   proceselor   
Sistemului  de Management al Calităţii; 

• asigură instruirea personalului din subordine; 

• coordonează activitatea de identificare şi evaluare a riscurilor profesionale, elaborare a 
planului de prevenire şi protecţie, elaborare a instrucţiunilor proprii pentru completarea şi/sau 
aplicarea reglementărilor de securitate şi sănătate în muncă, ţinându-se seama de 
particularităţile activităţilor Societăţii; 

• răspunde de bunurile materiale  luate pe inventar propriu; 

• respectă normele de sănătate şi securitate în muncă, precum şi cele privind situaţiile de 
urgenţă; 

• respectă prevederile Regulamentului de Organizare şi Funcţionare, ale Regulamentului 
Intern şi ale Contractului de Mandat; 

• evaluează, la şedinţele analizei de management, stadiul şi eficienta acţiunilor corective 
intreprinse; 

• răspunde  pentru  respectarea  normelor  legale şi de reglementare  privind  controlul  
documentelor, precum şi pentru instruirea continuă a personalului subordonat; 
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• coordonează menţinerea  şi îmbunătăţirea  sistemului de management al calităţii; 

• urmăreşte aplicarea acţiunilor corective şi preventive stabilite şi evaluează eficienţa lor; 

• participă  la activitatea  de analiză a cauzelor neconformităţilor,  a sesizărilor şi reclamaţiilor; 

• răspunde de asigurarea confidenţialităţii  privitor la datele şi documentele cu care lucrează; 

• rezolvă orice alte sarcini dispuse de Consiliul de Administraţie. 
 
B. Specifice: 
 

• stabileşte legături cu instituţiile guvernamentale abilitate şi organizaţii nonguvernamentale 
în scopul soluţionării problemelor Societății şi ale angajaţilor ei, inclusiv cele de natură socială; 

• prezintă Consiliului de Administraţie raportul cu privire la activitatea Societăţii, situaţiile 
financiare anuale, precum şi proiectul-program de activitate al Societătii pe anul următor; 

• coordonează activitatea de audit public intern şi control financiar de gestiune, aprobând 
tematica de control pe  domenii  de  activitate.  Rezultatele  controalelor  efectuate  şi  
propunerile  de  remediere  a  eventualelor deficienţe constatate Ie prezintă  Consiliului de 
Administraţie; 

• urmăreşte modul în care sunt apărate interesele SC „Transport Local” SA în faţa instanţelor 
judecătoreşti de toate gradele şi de soluţionarea tuturor problemelor cu caracter juridic 
(contracte economice, decizii, reclamaţii, plângeri, contestaţii, memorii, conflicte, etc.); 

• urmăreşte elaborarea şi punerea în aplicare a strategiei de comunicare SC „Transport Local” 
SA, stabilirea şi menţinerea relaţiilor de comunicare dintre Societate şi public, crearea şi 
menţinerea unei imagini instituţionale pozitive;  

• coordonează activitatea de elaborare a programelor anuale şi multianuale de dezvoltare a 
Societăţii, pe probleme de investiţii; 

• analizează propunerile directorilor Direcţiilor de specialitate privind actualizarea structurii 
organizatorice a Societăţii şi supune spre aprobare Consiliului de Administraţie varianta optimă; 

• coordonează activitatea de omologare şi certificare a produselor, lucrărilor şi serviciilor 
utilizate ; 

• urmăreşte şi răspunde de aplicarea corectă a sistemului de salarizare aprobat şi de 
încadrarea corespunzătoare a salariaţilor, în conformitate cu prevederile legale în vigoare; 

• aprobă strategia, politica şi obiectivele Societăţii în domeniul resurselor umane şi asigură 
realizarea planurilor anuale privind formarea şi perfecţionarea  personalului  societății; 

• asigură  coordonarea  activităţii  de exploatare  şi  siguranţa  circulaţiei  a  Societăţii, astfel  
încât  să permită desfăşurarea în condiţii optime a transportului public de persoane; 

• asigură  coordonarea  activităţii  tehnice a  Societăţii, în  scopul  creşterii  siguranţei 
circulaţiei  şi  a calităţii serviciului de transport; 

• servicii şi lucrări, de încheiere a contractelor şi derularea acestora cu scopul asigurării cu 
ritmicitate a bazei tehnico­materiale a Societăţii; 

• asigură buna desfăşurare a activităţii de previziune, execuţie bugetară şi control bugetar, 
repartizarea bugetului pe entităţi organizatorice, elaborarea/actualizarea strategiei de politică 
tarifară la transportul public de persoane şi a altor tarife pentru diverse prestaţii; 

• asigură buna gestionare a patrimoniului, componentă de bază a activităţii de management a 
Societăţii; 
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C. Privind autoritatea postului: 
 

• decide asupra noilor direcții de dezvoltare; 

• semnează documentele de angajare, colaborare şi încetare a relaţiilor de muncă; 

• semnează deciziile de modificare a funcției/salariului pentru angajaţii Societăţii; 

• aprobă recompense/penalizări, prelungirea/încetarea activităţii după perioada de probă a 
angajaţilor; 

• aprobă/respinge cereri ale personalului din subordine; 

• aprobă documentele specifice activităţii Societăţii: statul de funcţii şi nomenclatorul 
ocupaţional propriu al Societalii (C.O.R.), procedura fişei standard a postului, documentele 
Sistemului de Management al Calităţii, precum și alte documente necesare funcționării în 
parametri optimi ai societății şi/sau face propuneri de îmbunătăţire a acestora. 
 
 
         PREŞEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE,                             DIRECTOR GENERAL,  
                                 Kozma Monika                                                                 Tatár Béla 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


